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1. NTM-CENTRALENS
UTVECKLINGSSTOD

UTVECKLINGS- OCH INVESTERINGSSTOD

* Projekt som framjar internationalisering, energieffektivitet och lagre
koldioxidutslapp prioriteras hogst.

¢ NTM-centralens utvecklingsstéd dr 50% i Sédra Osterbottens, Osterbottens och
Mellersta Osterbottens landskap.

+ Beloppet pa investeringsstddet och villkoren fér beviljande varierar mellan landskapen:

Sédra Osterbottens investeringsstdd dr max. 20 % fér mikro- och
smaféretag

o | Osterbotten beviljas investeringsstdd huvudsakligen endast till féretag som haft
verksamhet i max. 2 ar; for mikroféretag ar stodet max. 20 %, for smaféretag max. 15 %

o | Mellersta Osterbotten ir investeringsstddet max. 35 % bade fér mikro- och
smaforetag

¢ MIKROFORETAG = Max. 10 anstillda och omséttning max. 2 miljoner
+ SMAFORETAG = Max. 50 anstillda och omsattning max. 10 miljoner

¢ En bra projektansdkan ska oftast innehalla bade utvecklings- och
investeringsarenden, till exempel:

Féretag X vill ta reda pa om det finns efterfragan och kunder pa en ny marknad.
Projektet kan vara att bekanta sig med marknaden till exempel genom méssor eller
med hjélp av en extern expert som gér en marknadsanalys. Att delta i branschens
B2B-méssor &r ocksa mdjligt. Som en del av projektet kan man ansbka
investeringsstdéd till en ny maskin som Okar foretagets kapacitet pa ett
energieffektivt och helst ocksa, koldioxidneutralt sétt.

* Projektets langd bor vara minst ett ar och totala budgeten minst 20 000 €, helst
50 000 € - 100 000 €



HJALP AV EXTERNA
EXPERTER

ANALYSTJANST

*

*

En analys om féretagets nulage och utvecklingsplan som utférs av en expert

Till exempel nér du vill ta reda pa méjligheterna att expandera till en ny marknad, vélj en expert
inom din egen bransch fran NTM-centralens listor. Ni gar tillsammans igenom nuléget,
experten ger sin egen vérdering om de saker som borde géras fére ni &r redo fér den nya
marknaden.

1-2 dagar, kostar foretaget 220 € moms 0€/dag

KONSULTTJANSTER

*

*

Behover du hjélp i en eller flera av dessa helheter?
o Tillvaxt och fornyelse

Produktivitet och ekonomi

Marknadsféring och kunder

Ledarskap och personal

Q 0 0 O

Innovationernas
kommersialisering

Som slutresultat av konsulttjansten far du en rapport som utarbetas av en
sakkunnig inom omradet samt rekommendationer fér framtiden

Minimildngd 2 dagar, maximumlangd 15 dagar. Kostar féretaget 300 € moms 0€/dag




FORETAGSGRUPPSROJEKT
FOR FORETAG PA
LANDSBYGDEN

¢ 3-10 sma- och/eller mikroféretag kan vara med i utvecklingsprojektet. Stédets andel &r
75% och langden vanligen cirka ett ar

¢ Projektadministratoren samlar ihop en grupp mikro- och smaféretag som
verkar pa landsbygden. Projektadministratéren planerar en gemensam
utvecklingshelhet till de deltagande féretagen samt ett féretagsspecifikt
utvecklingspaket och gor en kostnadsberdkning

¢ De foretag som befinner sig i centrumomraden i Vasa, Seindjoki och Karleby kan inte
beviljas stod, stodet ar riktat till foretag pa landsbygden

Exempel. Fran Osterbotten mot Japan -féretagsgruppsrojektet koordineras av Viexpo.
Med i projektet &r sju olika féretag inom lifestyle- och designbranschen fran S6dra
Osterbotten, Osterbotten och Mellersta Osterbotten. Féretagen har som mél att
kartldgga de mdjligheter som finns pa marknaden i Japan.

Under projektet har man arrangerat gemensamma skolningar samt kartlagt
marknadssituationen och potentiella aterforséljare/samarbetspartner i Tokyo skilt for
varje foretag

Som en del av projektet reser féretagsgruppen till Tokyo fér att tréffa
samarbetspartners och bekanta sig med marknaden pa plats. Budgeten for ett enskilt
foretag &r cirka 14 000€, varav foretaget betalar 25%.

Ett utm3rkt verktyg for sma livsmedelsféretagare, nar man planerar att expandera till en ny marknad.




LEADER-FINANSIERING TILL
FORETAG

¢ |S6dra Osterbotten, Osterbotten och Mellersta Osterbotten finns flera Leader -grupper,
gruppen fér ditt eget omrade hittar du hir: www.leadersuomi.fi/sv/leader-ryhmat/

+ Leader-finansiering kan ansokas for allmannyttiga utvecklings- eller investeringsprojekt,
samt foretagsprojekt

* Leader-finansiering kan anstkas av mikro- och smaféretag pa
landsbygden

¢ Stodtyperna och —summorna kan variera i de olika Leader-grupperna

Stodtyper ar bl.a.:

Nyetableringsstod; Nyetableringsstod ar till hjalp nar du inleder féretagsverksamhet och nar du
fornyar foretagsverksamheten. Beloppet pa stodet till exempel i Suupohja (Stord, Kauhajoki, Kurikka,
Ostermark, B6tom) dr max. 20 000 €

Investeringsstod; Investeringsstd kan beviljas till antingen materiella eller immateriella
investeringar nar foretaget inleder, expanderar eller utvecklar sin verksamhet. Beloppet pa stodet
till exempel i investeringar inom Leader Suupohjas vidareforadling av livsmedel 35 % /minimi-
investering 10 000 €

GenomfOrbarhetsstod; Den som planerar en materiell investering kan anséka om stod till
genomforbarhetsstudier

Med hjalp av stodet kan man anvanda extern radgivning for att reda ut om det 6ver huvud taget ar
Ionsamt att gbra investeringen. Efter det kan man planera hur investeringen borde genomforas pa
basta mojliga satt. Beloppet for projektet ar minst 3000 €/andelen av stod 50% / Leader Suupohja




*

UTVECKLINGSSTODETS
SYFTE

Med hjalp av utvecklingsstodet kan man utveckla den nuvarande
foretagsverksamheten. Man kan ocksa strava till att forbattra
mojligheterna for export och internationalisering eller s6ka tillvaxt med
nya produkter, tjanster eller produktionsmetoder. Ett foretag kan ha som
mal att hitta nya marknader eller kartlagga nya affarsmojligheter.

Foretaget skall gora en projektplan for utvecklingsprojektet. Projektplanen
innehaller de planerade atgarderna med tidtabell, budget samt de resultat
som foretaget strdva efter med hjélp av projektet. Projektet bor skilja sig fran
annan verksamhet i foretaget och projektet skall ha en betydlig paverkan pa
foretagets konkurrenskraft.

De lI6ne-, konsultering- och resekostnade, kostnaderna for deltakninf i
massor samt andra motsvarande utgifter som ingar i utvecklingsprojektet
kan stodas med hogst 50 % av de utgifter som ligger som grund for
understédet. De investeringar som ingar i projektet kan stdodas, beroende
pa foretagets storlek och lage, med 10—-35% av de utgifter som ligger som
grund for understodet




2. BUSINESS FINLAND (BF)

FINANSIERINGSINSTRUMENT FOR
SMF-FORETAG INOM LIVSMEDELSBRANSCHEN

FINANSIERINGSVILLKOR

¢ BF finansiering ar riktat till innovativa foretag
som har potential for internationalisering samt
ett starkt viljelage for tillvaxt och
internationalisering

e Den allmanna regeln ar att féretaget inte kan fa

finansiering om

o Foretaget har skatteskuld eller

o anmalningsbrister

o Foretagets rating Alfa ar samre an A
Foretaget ar inte registrerat i
forskottsuppbordsregistret
Foretaget verkar i en bransch, som inte kan
beviljas de minimis -finansiering (jordbrukets
primarproduktion, fiske och vattenbruk)
Ocksa betalningsstorningar kan paverka

© De minimis —kvoten overskrids (instrument
som raknas som minimis -finansiering)

¢ Finansieringen betalas oftast helt eller delvis i
efterhand och darfor bér foretaget kunna pavisa
tillracklig finansiering bade for projektet och till
foretagsverksamhetens andra kostnader

¢ Till en del finansiering krévs att foretaget kan redovisa
minst ett en del finansiering kravs att foretaget kan
redovisa minst ett rakenskapar



BF - INNOVATIONSCHECK

Checkens varde ar 6 200 euro (5 000 euro + moms).

Innovationschecken ar avsedd for sma och medelstora foretag som har en

ny tjanst- eller produktidé med internationell tillvdxtpotential och for

vilket foretaget behdver extern expertis

Inte till foretagets egna lonekostnader, resor, material, medel, och hyror,

maskinkop eller kostnader for radgivning som inte har anknytning till vare

sig innovationsverksamheten eller till utveckling och férnyande av

produkten eller servicen. Inte till experttjanster som inte hanfor sig till

innovationsverksamheten, exempelvis allmanna konsultationstjanster for

affarsverksamheten

Med innovationschecken kan du

o skaffa ny information och kompetens till foretaget

© kopa tjdnster, som till exempel innovationstjanster av foretag,
universitet, yrkeshégskolor och forskningsorganisationer

Innovationsverksamhet avser atgarder med vilka foretag utvecklar sina

produkter, tjdnster eller processer, eller skaffar ny information och

kompetens som behovs i innovationsverksamheten i form av en tjanst

Tjansteleverantoren sander fakturan till Business Finland

For att betala ut finansieringen till tjdnsteleverantoren kravs det att

mottagaren av finansieringen har

lamnat in bade godkannandet av finansieringsbeslutet och

slutrapporten

Se mera https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-

kunder/tjanster/finansiering/forskning/innovationscheck/
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INNOVATIONSCHECK
- NAR?

* da foretaget vill snabbt reda ut
marknadsdugligheten, anvandbarheten eller
vidareutvecklingsdugligheten for en ny produkt,
tjansteidé eller uppfinning till exempel med
hjalp.av demonstrationer, prototyper och

kundtester

‘?‘:dé foretaget behover ett utlatande, en
" bedémning och testning- eller
f‘ matningstjanst av en utomstaénde

-~ da foretaget behéver stod
anslumlng till patent, modell&kyda‘

| sasom studier av nyheter, patenimqllg
handlingsfrihet eIIer hjalp med deras ansoknlngs
A" g 7
* da f6|‘e'taget vill dra nytta av resultat mom N ?W
vetenskap och forskning i utvg gen av
sin affarsverksa Q

» da foretaget har ett problem som det behover

hjalp med i anslutmng till en produkt eIIer tjanst
'.. 2 f‘p,.. : -\
T "
"..’.‘-‘. i,



BF - TEMPO-FINANSIERING

Tempo-finansiering uppgar till max. 50 000 euro

BF finansiering tacker 75 procent av projektets totala budget.

Finansiering ar bidrag som foretaget inte behéver betala tillbaka

Efter finansieringsbeslutet betalas 70 procent av finansieringen

(upp till 35 000 euro) och aterstoden i samband med projektets

slutrapport. For Midcap betalas hela finansieringen i samband

med slutrapporten

BF forutsatter en finansiering i eget kapital pa 30 000 euro som

sjalvfinansiering av foretagets projekt (antingen genom

investeringar, forlagslan eller resultatet av realiserade

rakenskapsaret). Dessutom maste foretaget ha bekraftad

sjalvfinansiering under projektet

o Sjalvfinansieringen bér komma fran privata kallor (t.ex. kan man
inte anvanda Finnveras lan)

Tempo-projektets framsta syfte ar att utveckla

internationaliseringsatgarder

Kostnader for produktutveckling kan endast godkdnnas som en

liten del av projektet for att fa kundrespons och férstaelse.

En betydlig del av projektets kostnader maste riktas till sdidana
uppgifter som inte ar forskning- och utvecklingsarbete

Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-
kunder/tjanster/finansiering/tempo-finansiering/


https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/tempo-rahoitus/
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/tempo-finansiering/
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/tempo-finansiering/
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s\och’organisation

utredning av fi iering for tillvaxt

r dning av IPR och patentutredningar



BF - INTO-FINANSIERING

¢ Med hjalp av finansieringen kan foretaget kdpa de basta
mojliga experttjansterna for att starka sin
innovationskompetens

¢ Foretaget kan dven skaffa industriella rattigheter eller
tillfalligt anstalla en expert fran en forskningsorganisation
eller ett stort foretag
o Finansieringen ar 50 % av den totala
projektbudgeten
Ingen ovre grans har stallts for Into-projektet
o Vid kop av experttjanster kan Business Finlands finansiering
uppga till hogst 200 000 euro
2 Den minsta moéjliga projektstorleken ar 30 000 euro
och det minsta bidraget som Business Finland
beviljar éar 15 000 euro

¢ Into-finansiering ar ett stod som betalas ut i efterhand,
baserat pa de faktiska kostnader som foretaget rapporterar.
| borjan av projektet ska foretaget ha tillrackligt med egen
finansiering for att genomfoéra projektet.

¢ Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-
finlandska-
kunder/tjanster/finansiering/forskning/into/


https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/forskning/into/
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/forskning/into/
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/forskning/into/
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* Foretaget har
forbattringar a\f
att utveckla helt

* Foretagets ek
den

* Foretaget k
innovationsverk

finansieringstjanst
afférsv’ééu




BF-FORSKNING OCH
PRODUKTUTVECKLING

Lanefinansiering

© Lan 50 eller 70 procent av projektets totala kostnader till sma
och medelstora foretags samt midcap -foretags utvecklings- och
pilotprojekt
Lanetiden ar sju eller tio ar. Av dessa ar tre eller fem ar
amorteringsfria. (De amorteringsfria aren kan vid behov utdkas)

© Ré&ntan ar for ndrvarande (10/2019) en procent och i regel krévs inga

sakerheter for lanet.

© Om projektet misslyckas eller om det inte ar majligt att
utnyttja dess resultat i affarsverksamheten, ar det mojligt att
omvandla en del av lanet till bidrag

© Foretaget kan fa 30 procent av den lanefinansiering som
beviljats for projektet i forskott. Den resterande delen av
finansieringen fran Business Finland betalas baserat pa
faktiska kostnader.

Bidrag

© Business Finland bidrag ar avsett for forskningsarbete i foretag, som
resulterar i ny information och kompetens, men inte dnnu i en fardig
produkt eller tjanst.

Business Finland kan bevilja hogst 50% av projektets totalkostnader i

bidrag for sma och medelstora foretag. | internationella samprojekt

kan hogst 65 procent av finansieringen besta av bidrag.

Midcap-foretagens bidrag ar max 40 % av projektets totala

kostnader. Business Finland betalar bidraget i efterhand baserat pa

rapporterade, faktiska kostnader.

Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-

kunder/tjanster/finansiering/forskning/forsknings-och-utvecklingsfinansiering/
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https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/tutkimus-ja-kehitysrahoitus/tutkimus-ja-kehitysrahoitus
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/forskning/forsknings-och-utvecklingsfinansiering/
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BF - TALENTEXPLORER

Med Talent Explorer -finansiering kan du anstalla en expert for att
fa ny kunskap och kompetens, med vilken ditt féretag kan avancera
pa en ny internationell marknad. Finansieringen ar endast avsedd
for kostnaderna for att anstalla en expert

Projektets storlek kan vara hogst 40 000 euro

Finansieringen som beviljas av Business Finland ar hogst 20 000
euro

Finansieringen tacker hégst 50 procent av kostnaderna for
experten som anstalls

Kostnader som kan godkdnnas for projektet ar lonekostnader,
lonebikostnader samt eventuella resekostnader under de forsta

6—12 manaderna

Resekostnaderna godkanns enligt kostnadsberdakningen som andra
kostnader, max. 20 % av lonekostnaderna

Foretaget bor ha etablerad foretagsverksamhet

Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-
kunder/tjanster/finansiering/explorer/talent-explorer/


https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/explorer/talent-explorer/
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/explorer/talent-explorer/

TALENT EXPLO
- NTAR? N

\

internationell tillvaxt fc;r fora aget‘g
anstalla en expert for att ka quga 5Qn
potentlella exportmarknaden,.tpr den
nuvarande produkten, tjansten
affarverksamhe‘tsmodellenn X ;.2\‘
= ~y

. _Ditt foretag behéver en exnert for att

planera foretagets internationalisering och fa
kiannedom om nya marknader A

$"
.

\ : N ‘ . B
 Ditt foretag har redan etablerad -
affarsverksamhet (omsattning under minst en

hel redovisningsperiod) N .
. ]

* Foretagets ekonomi ar i ordning och den egna
delen av projektfinansieringen ar sakerstalld
* Det finns tillrackligt med resurser och fardigheter fér
internationalisering, mer @n en person arbetar for f6retagét‘epo
heltidsanstalld och den andra anstalldas arbetsuppgifter kan
byggas upp av flera persons arbetsinsatser som jobbar del!:id) ‘



BF - EXHIBITION EXPLORER

Det hogsta beloppet som kan beviljas ett enskilt féretag i massbidrag ar
30 000 euro per massprojekt
© Max 50 % av de godkanda kostnaderna

Finansieringen betalas ej pa férhand
Endast till b-to-b massor

Finansieringen kraver att minst fyra inhemska sma och medelstora féretag anséker om
Exhibition Explorer -finansiering fér samma internationella mdssa

De minimis -finansiering

Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-
kunder/tjanster/finansiering/explorer/exhibition-explorer/


https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/explorer/exhibition-explorer/
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/explorer/exhibition-explorer/

EXHIBITION EXPLORER -
‘ NAR?

-

Syftet med Exhibition ExEIorer ar att hjalpa finlandska *
sma och medelstora f6r'etag att delta pa.internationella
massor genom att s’tbdg massdeltagande som:

s N X )

» forbattrar fardigheten att internatid)nalis.ér\a\s hos
féretag som haller pa att inleda
exportverksamhet 4

0 \ : '
 framjar paborjandet av ny xpor({erksamhet
eller oppnande av ett nytt :
marknadsomrade

* Okar exporten till foretagets gamla
marknadsomréden,

e gor exportstrukturen ménqsidigare

» framjar foretagets och nya innovationers intrade
[oF:] markr;aden

)
“ (."
t :

* i ovrigt framjar foretagets internatiopalisering och
internationella konkurrenskraft



BF - GROUP EXPLORER

Finansieringstjansten Group Explorer dr avsedd for foretagsgrupper
for utredning av gemensamma mojligheter till affarsverksamhet pa
den internationella marknaden.

o

Foretagen skall ha ett gemensamt utbud med ett betydande
tillvaxtpotential eller annat intresse att ta reda pa den redan
identifierade affarsmojligheten

| gruppen kan ocksa finnas stora foretag, men minst halften av
foretagen i gruppen ska vara smf-foretag. Den rekommenderade
maximala storleken for en grupp ar 10 foretag.

Mojligheterna pa den internationella marknaden &r sa stora att

ett enskilt féretag inte kan tillgodose hela behovet

Finansieringen ar cirka 10 000—20 000 euro per foretag

©

For smf-foretag utgor finansieringen ett 50 procents de minimis-
stod pa godkdanda kopta tjanster

FOr stora foretag ar stédnivan 40 %

Midcap-foretag klassificeras som stora foretag for Group Explorer-
finansiering

Rekommenderad budget for hela foretagsgruppen ar cirka 100 000—
200 000 euro

Projektets maximala langd &r ett ar, utgdende fran projektets
karaktar

Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-

kunder/tjanster/finansiering/explorer/group-explorer/


https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/explorer/group-explorer/
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GROUP EXPLORER
- TILL VAD?

Med hjalp av finansieringen kan foretagsgruppen bl.a.

eutveckla sina internationaliseringsfardigheter
stesta hur intressant en.innovation ar pa marknaden

ekartlagga vardenatverk, potentiella distributionsnatverk och
metoder for etablering pa marknaden

* nitverka med relevanta partner ocmbeslutfatggre

+ planera en gemensam affarsmodell for den internationella”
marknaden

Med hjalp av finansieringen kan foretagsgruppen
, tianster:

*tjanster av en utomstéen‘e projektchef

eorganisering av evenemang pa malmarknaden
P

* anlita konsult"er for att utveckla en gemensam affarsmodell
eller gemensamma fardigheter for internationalisering

¢ lata gora marknadsutredningar och andra utredningar pa
malmarknaden

» experttjanster relaterade till att ordna kundbesoék i Finland

e Ovriga kostnader accepteras av en berdknad koefficient pa max
20 % av berattigade kopeskostnader




BF — UNGA INNOVATIVA
FORETAG (NIY) FINANSIERING

NIY-finansieringen kan uppga totalt till hogst 1,25 miljoner euro,
varav hogst 500 000 euro kan vara bidrag och 750 000 euro lan.
Business Finlands finansiering tdcker 75 procent av de
godtagbara kostnaderna for projektet

Finansieringen ar riktat till under 5 ar gamla startup-foretag

o NIY-finansiering beviljas till lovande startup-féretag med
omséattning och en tydlig expansion liksom siktet instéllt pa att i
snabb takt skala upp internationellt

© De foretag som beviljas finansiering har i regel varit verksamma i
minst tre ar och redan anvant sig av BF-finansieringstjanster i
tidigare projekt

© Verksamhetsaren rdknas fran foretagets registreringsdatum
Foretaget tillhor kategorin sma féretag: farre an 50 anstéllda och
en arsomsattning eller balansomslutning pa hogst 10 miljoner euro.
Foretaget har inte delat ut vinst och inte kommit till genom fusion
eller fortsatt en annan foretagsverksamhet och ar inte borsnoterat.

o Finansieringen fordelas pa minst tre perioder

De foljande féretagen har som forsta startup-foretag inom
livsmedelsbranschen klarat sig till Unga innovativa féretag -
finansieringens (som traditionellt haft en teknisk inriktning) andra
omgang

© Puls Nutrition Oy

o Ambronite Oy

© Kyro Distillery Company (Rye Rye Oy)

Business Finland har beviljat respektive féretag 500 000 euro finansiering for
att utveckla den internationella affarsverksamheten (1.+2. periodens
bistandsfinansiering)

Se mera: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-

kunder/tjanster/finansiering/unga-innovativa-foretag/
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NIY-FINANSIERING
- FOR VEM?

¢ en skalbar affarsmodell och forutsattningar att vaxa snabbt
pa den internationella marknaden

e visar lovande affélkverksamhet och har betalande kunder

* en klar och malinriktad internationaliseringsstrategi och
formaga att genomféra planen

* en konkurrensférdel som kan leda till en betydande
marknadsposition

* engagerat och kompetent ledningsteam

-

e mojlighet att fa privata kapitalinvesteringar

r

/  direkt affarsansvar och sjalvstindig beslutanderatt

-
~

\\




+ Sporttillskott och hialsosamma livsmedel

o Proteinshakes, proteinstinger, kex, pulver,
o Aterhimtningspulver

CASE: PULS NUT

Grundats ar 2014
Omsattning 1,3 miljoner euro (20

Resultat — 70 000 euro (2018)

Agare: Grundare och privata i
Produkterna tillverkas i Finland
EU-lander

yssland och andra
» 3

I;tenlfran Fintapd
e ent fran ltys?la nd

5 aerg a&ﬁﬁ’& ¥
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VAD AR PULS?

” Det ar skrallen, da tyngderna smaller i golvet p2
som skrider fram pa den tysta spanbanan. Skri
det skar morgonens forsta spar i isen. Hjarta
framat. Ett mal i taget. Ett slag i taget.”

HISTORIA:
Ar 2014 fick tre finska mén — Tuomas
pa brottningsmattan, Jonne som tri

nanaqge

hélsosam kost. De kéinde for att
Ot de sig for att grunda ett foretag, som
siga och vélsgll' kande mellanmal fér en

R@bitios idé.omprgaukismse,

Vgpé PDL§ 'utn\1a.:mar.6'r;nschen.s. vqu(samhetsmerzér och kommer med
nya spénﬁande pr&dglﬁ for aktiva manniskor. Vi L;tVéCk/aS, véxer och )
skapar nytt. Med ansvarsfull verksamhet och respekt for bade varandras ‘
och alla intressentgrupper tar vi hand om vara kunder. Vi kor hart
med ett leende pa lapparna. .

-
.
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5 § >

o CASE AMBRONITE K

v >

e 'Veganska smopthles tlllverkade av akta ingnecﬂenser som )
uppfyller narlngsrekommendatlonerna och erbjuder en
 hélsosam maltldsersattr\mg til vuxna 3
)
¢ Grundat2013 - \ ¢ - }
. - - 4 ‘
3/ ’ ' :
Omséattning 2018 cirka 500 000 €;'7e3|ultat'-99 000.§ )
o W ) / ( . -
¢ . Grasrotsfinansiering som samlats ihop via den
lnternatlondla Indiegogo-tjansten. Genom
grasrotsfmansmrmgen samlade foretaget ihop ett
startkapltal pa over hundra tusen dollar vilket anvandes till
att skiclfa de forsta produkterna ut i varlden i oktober 2014,
¥ Sverige, Holland, UK ogh Kina som exportdestinationer

N e

‘ o “Ambronite ir innovativ naring med hég kvalitet: god och naringsrik,

drickbar supermaltid, somtickeralandringsmassiga behov pa tva

minuter. )
. - s, Y o y
W . \ % R

- ¢ - -~

. Se mera: https Ilegrambronlte .com/ "

Ve "Ambronlte ar spec:ellt uttagen for att snabbt uppfylla -

narmgsbehoven fér idrottare, artister och friluftsménniskor! Denna
néringsrika smoathie ger din kropp allt den behéver.” till for att
(' snab t uppfylla behoven fér idrottare, artister och frlluftsmannlskdr’
7 Fra:} d’ennm‘rmgsnka smoothie far du aIIt din kropp behovpr &
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3. FINNVERA

ALLMANNA VILLKOR FOR FINNVERA-FINANSIERING

¢ Foretagen som kan beviljas finansiering kan
verka i alla branscher forutom i egentligt jord-
eller skogsbruk eller grundentreprenad inom SE MERA
byggnadsbranschen

www.finnvera.fi/swe/

¢ Malforetagen ska uppfylla EU-kriterierna for
sma och medelstora foretag samt ha
férutsattningar for Ionsam affarsverksamhet

¢ Finnveras andel av den totala finansieringen,
som beviljats som |an eller borgen, varierar
fran fall till fall

¢ Vanligen ar finansieringsandelen 50 % av
projektets externa finansiering (Finnvera och
banken tillsammans)

¢ Nar begynnelseborg anvands kan Finnveras
borgensandel vara till och med 80 % av den lan
som banken beviljat, dock hégst 80 000 €

e Storleken pa den sjalvfinansieringsandel som
kravs varierar i enlighet med projektets
innehall

¢ Vanligen forutsatts det en
sjalvfinansieringsandel pa 15 procent vid
investeringar och 20 procent vid
foretagsforvarv och generationsskiften


https://www.finnvera.fi/
http://www.finnvera.fi/swe/

FINNVERA - FORETAGARLAN

Foretagarlanet ar ett personligt 1an for foretagaren. Med foretagarlan
ar det mojligt att finansiera placeringar i ett aktiebolags aktiekapital
och/eller placeringar i investerat fritt eget kapitals fond

Med foretagarlan ar det dessutom mojligt att finansiera inkop av aktier i
redan verksamma foretag

Foretagslan kan beviljas delagare i aktiebolag vars andel av
aktiekapitalet och rostetalet ar minst 20 procent efter en placering
eller ett aktieférvarv som har finansierats med féretagslan

Lan kan beviljas till flera grundare eller delagare i ett och samma foretag

Foretagslanet kan vara hogst 100 000 euro per lantagare

Vid beviljandet av lanet forutsatts en sjalvfinansierad del pa 20 procent
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FINNVERA - BROFINANSIERING

Med brofinansiering avses ett driftkapitallan fran Finnvera som
anvands for att tacka ett foretags behov av driftskapital under tiden
mellan ett positivt stodbeslut fran NTM-centralen eller Business
Finland och utbetalningen av stodet

Av de NTM-centralernas kunder som ansdker om stod, kan
brofinansiering endast sokas av foretag som anséker om utvecklingsstod

Betraffande stod fran Business Finland angaende brofinansiering gar det
att ansoka endast om det inte betalas forskott pa stodet

Forutsattningen for att Finnvera ska betala lanet ar ett géllande positivt
stodbeslut fran Business Finland eller NTM-centralen
o Darfor ges beslutet om brofinansieringen forst nar stodbeslutet har

avgjorts

o Minimibeloppet for Idnet kan uppga till hdgst 70 % av det obetalade
stodbeloppet, vid stod fran Business Finland dock hogst 500 000
euro
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FINNVERA BORGEN -
BEGYNNELSEBORGEN

Begynnelseborgen ar avsedd for nystartade foretag som dverensstammer med EU:s
definition av SMF-féretag. Foretagen ska ha inforts i handelsregistret for hogst tre ar
sedan och vara dgda av fysiska personer. Begynnelseborgen kan beviljas fér inhemska
foretag eller registrerat firmanamn, dnda inte till andelslag

Hjalper nya SMF-foretag att fa finansiering av banken vid mindre
investerings-, brukskapital- och produktutvecklingsbehov

Din egen bank ansoker om begynnelseborgen fér din rakning av Finnvera

Finnveras borgssandel kan vara hogst 80 procent, men beloppet av
begynnelseborgen som beviljas ett foretag kan vara sammanlagt hogst 80 000 euro

Minimibeloppet for Finnveras begynnelseborgen ar 10 000 euro

Huvuddeldgarnas proprieborgen som sarborgen som ska tdcka 25 procent av Finnveras
borgensbelopp. Minimibeloppet for proprieborgen dr 3000 euro

Begynnelseborgens kostnader @r borgenprovisionen och expeditionsavgiften.
Borgenprovisionen debiteras var tredje manad och den utgér 3 procent p.a. av
borgenssaldot som banken uppger. Expeditionsavgiften ar 1 procent av
borgensbeloppet

Innehaller de minimis -stod
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FINNVERA BORGEN

¢ Finnveraborgen ar avsedd som sdkerhet for olika
inhemska finansieringsbehov i sma och medelstora
foretag, till exempel investeringar och/eller driftskapital
samt for den finansiering som kravs vid
affarsverksamhets- eller foretagsvarv.

¢ Finnveraborgen kan anvandas som sakerhet for 1an eller
bankborgen som beviljats av en bank, ett
finansieringsbolag eller ett forsakringsbolag till exempel
vid féljande finansieringsformer:

reverskredit

konto med kredit

kreditlimit

bankborgen (leveranssidkerhet, annan ansvarsforbindelse)

bankborgenslimit (leveranssdkerhet)

o o o o o o

factoringfinansiering

¢ Finansidren och Finnvera delar riskerna av finansieringen.
Finnveraborgen ar vanligen 50 % av kreditbeloppet eller
belopp pa annat finansiellt atagande




FINNVERA BORGEN -
SMF-BORGEN

¢ SMF-borgen hjalper tillvaxtorienterade foretag, som varit i
verksamhet Over tre ar, att fa finansiering fran banken for
olika investerings-, driftskapital- och
produktutvecklingsbehov

¢ SMF-borgen ar avsedd for tillvaxtorienterade foretag
som uppfyller EU:s definition pa SMF-foretag och som
har inforts i handelseregistret for 6ver tre ar sedan

o Det s6kande foretagets Rating Alfa -klass bor vara minst A

o Suomen Asiakastietos Rating Alfa -klassificering) och
persondgande i foretaget bor vara 6ver 50 %

= En forutsattning for borgen ar att ditt féretags och dess
ansvariga personers kreditupplysningar ar i ordning



https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/nuoret-innovatiiviset-yritykset-niy/

FINNVERALAN

¢ Finnveralan (Investerings- och driftskapitallan) ar avsett
for inhemska SMF-foretagens finansiering i deras
o investeringar i byggnader, maskiner och
utrustning
o energi- och miljéprojekt
o driftskapitalbehov och att finansiera
olika dgararrangemang

¢ Lanets minimibelopp a@r 30 000 euro.




4. BUSINESSANGEL-

FINANSIERIN

e Businessanglar ar privatpersoner som investerar i
onoterade aktiebolag med tillvaxtpotential och bolag som
de inte har direkt familjerelation till

* Eninvestering av en businesséngel ar alltid en
minoritetsinvestering

¢ | Finland finns cirka 1000 businessanglar, av vilka cirka
650 ar med i Fiban-natverket

¢ Investeringsbeloppet varierar mellan 10 000 och 250 000
euro per investerare, medelvardet &r cirka 25 000 euro

¢ En enskild investering var ar 2018 i genomsnitt 42 000
euro medan medianinvesteringen var 18 000 euro

¢ Investeringar fran businessanglar skiljer sig betydligt fran
andra investeringsformer pa grund av att businessangeln
forsoker ofta paverka aktivt i foretagets framgang. Detta
betyder att businessdngeln vanligen deltar som radgivare
i foretagets operativa verksamhet

¢ Investeringen fran businessangeln kan ocksa vara nagot
annat an pengar. Forskningsresultat visar att genom att
investera i know-how och natverk far man betydligt
battre resultat an endast med kapital

¢ Tidsfristen for investeringen &r oftast cirka 5 ar, vilket
betyder att businessdngeln forsoker pa ett eller annat
satt (och helst ocksa produktivt) ldmna féretaget inom
denna tidsfrist

+ Oftast ar beslutet att s6ka extern investering ett atagande
att sdlja foretaget ifall man lyckas hitta en potentiell
koépare (tillrackligt hogt pris). Foretaget far alltsa inte vara
en livsuppgift som foretagaren inte vill 6verlata.

Kalla: Fiban och Guide to Finding an Angel Investment

FiBAN

Finnish Business Angels
Network (FiBAN)

Ar en icke-vinstdrivande
forening for privata investerare
vars uppgift ar att aktivera och

inspirera privata investerare
och investeringar.

Natverket ar ett av
Europas stdrsta och mest aktiva
businessangel-natverk med
over 650 medlemmar.


http://www.fiban.org/opas.html
http://www.fiban.org/opas.html

SAKER ATT OVERVAGA IN
ANSOKER OM INVESTERIN
BUSINESSANGLAR

¢ Finnveras SMF-borgen hjalper
tillvaxtorienterade foretag som varit
verksamma i 6ver tre ar att fa
finansiering fran banken for olika
investerings-, driftskapital- och
produktutvecklingsbehov

¢ Finnveras SMF-borgen ar avsedd for
tillvaxtorienterade foretag enligt
EU:s SMF-definition, som har varit
verksamma i handelsregistret i over
tre ar

o Det sokande foretagets Rating Alfa-
klass bor vara minst A (Suomen
Asiakastietos Rating Alfa -
klassificering) och persondgande i
foretaget bor vara minst éver 50 %

o Forutsatter att foretagets och dess
ansvariga personers kredit-
upplysningar ar i ordning.




FORETAGSVARDE
| STARTUP/SEED-SK

¢ Till vilket pris och hur stor andel av foretaget till
businessangeln? (se nasta sida)

¢ Som en tumregel for att rakna vardet fore
agararrangemang (pre money valuation):
o Valdigt bra idé — PowerPoint -presentation 100
000 €
Produkten fungerar — prototypen redo 250 000 €
Marknaden fungerar 500 000 €
O Foretagsverksamheten ar etablerad — jamna kop
1200000 €

Q

Verktyg pa natet
¢ AngelTool angeltool.org/#/new

* Foretagsvardering (Finnvera):

www.finnvera.fi/kasvu/tietoja-
omistajanvaihdoksesta/laske-yrityksesi-
arvo
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BERAKNING AV
FORETAGSVARDERING

Viardering fore dgararrangemanget (=Pre money valuation)
+ Privat kapital (Private equity investment)
+ Investering i form av arbetsinsats (Sweat equity investment)
+ Natverksinvestering.(Network equity investment)
= Varderingen efter dgararrangemanget (=Post money valuation)

Den procentuella agarandelen som den nya agaren far, berdknas fran
varderingen efter dgararrangemanget

Om investeringens varde fran den nya dgaren ar till exempel 4 pengar och
bolagets vardering (=pre money valuation) har varit 6 pengar, blir varderingen
efter dgararrangemanget (post money valuation) 10 pengar

Detta betyder att den nya dgaren far 4/10 = en dgarandel av bolagets aktier vilket
motsvarar 40 %

Ifall det gors en aktieemission berdknas antalet aktier enligt
foljande matematiska formel:
Antalet aktier fore emissionen (st.) / (100%-den dgarandel som ges (%))
— Antalet aktier i bolaget fore emissionen (st.)
= Aktier som emitteras (st.)

Kalla:
etula.fi/rahoitus_ja_talous/valuaatio-ja-siihen-liittyvat-
kasitteet/
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Aktieforsaljning

L 4

Aktieemission

*

*

Aktieforsiljning eller aktieetn

Forsaljning av bolagets befintliga aktier till nya
investerare. Nar bolaget noteras ar det vanligt
med kombinationer av aktieemissioner och
aktieforsaljningar nar gamla dgare saljer sina aktier
och samtidigt emitteras nya aktier

Att 6ka aktiekapitalet genom emittering av nya
aktier

| en kostnadsfri aktieemission 6verlats aktierna utan
ersattning (=teckningspris). Se mera:
www.minilex.fi/a/rahoituksen-
lis%C3%A4%C3%Adminen-maksuton- osakeanti

| en avgiftsbelagd emission utfors en ersattning,
man betalar alltsa ett teckningspris av aktierna.
Se mera: www.minilex.fi/a/rahoituksen-
lis%C3%A4%C3%A4minen-maksullinen-
osakeanti
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ATT ORDNA EN AKTIEE

¢ Krdvs ett godkdnnande av majoriteten aktiedgare

© Agarna kan i bolagsstimman fatta ett beslut om att ordna
aktieemission samt dess detaljer, eller lata bolagets styrelse
fatta de nodvandiga besluten

© Agarna méste fatta ett beslut om hur mycket aktier
styrelsen far hogst emittera

© Ifall bolagsordningen innehaller en férordning om antal
aktier eller aktiekapitalets monetara varde, maste agarna
vid behov forst fatta beslut om att géra éndringar i
bolagsordningen

O | beslutfattande om aktieemissionen kan det fattas ett
beslut om att avsatta aktiernas teckningspris i fond med
inbetalt fritt eget kapital vilket innebar att antalet aktier
inte dndras

© |Ifall aktiebolaget emitterar nya aktier, dr utgangspunkten i
aktiebolagslagen att de gamla aktiedgarna har foretradesratt,
vilket betyder att aktiedgarna har foretradesratt till de nya
aktierna i férhallande till deras dgarandelar fére emissionen

¢ Riktad emission

O En riktad emission innebar att bolaget genomfor en
aktieemission med avvikelse fran de tidigare
dgarandelarna

© Utgangspunkten ar att bolagets gamla aktiedgare har
ratt att teckna nya aktier i forhallande till deras
adgarandelar fére emissionen

O Beslutet behandlas i bolagsstamman och beslutet fattas
med kvalificerad majoritet som skall vara minst tva
tredjedelar av de avgivna rosterna

© Enriktad aktieemission innebar alltid andringar i
aktiebolagets maktdynamik och dgarforhallanden

O Det bor finnas vagande ekonomiska skal for emissionen. Ett
sadant skal kan vara foretagets behov till finansiering som
foretaget inte kan fa av gamla aktiedgare

¢ Om det finns flera aktieslag i bolaget skall foretradesratten
forverkligas genom att aktier av alla slag emitteras i forhallande
till de olika aktieslagen samt genom att aktier av varje slag
erbjuds aktiedgarna i samma férhallande som de fran forr har
aktier av respektive slag



https://www.minilex.fi/a/rahoituksen-lis%C3%A4%C3%A4minen-maksullinen-osakeanti

FINSKA BUSINESSANGLAE\: SOM
INVESTERAT | |
LIVSMEDELSFORET

Ainomaija Haarla, professor,
Aalto-universitet (Gold & Green,
Nyhtokaura)

Saga Forss (Epic Foods, Jungle Juice
Bar, Soppakeittio, Keisari Leipomot)
Petri Lehmuskoski (Poppamies,
Springhouse Sparkling, DeliVerde)
Taru Haajanen (case
insektproduktion)

Stefan Lindberg (Soppakeittio, Keisari
Leipomot)

Tatjana Aminoff (Soppakeittio, Keisari
Leipomot)

Juha-Petteri Kukkonen (grundare av
Kaslink, investeringsbolaget Kvki
Capital), (Pupu, Bar Bar)

Atomico angel program (Solar Foods)
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5. GRASROTSFINANSIERING

¢ Grasrotsfinansiering ar en allman term med vilket man
avser ett satt att finansiera foretagsverksamheten
genom en Oppen finansieringskampanj som ordnas pa
natet

¢ | grasrotsfinansiering samlas finansiering fran
privatpersoner eller foretag oftast till ett specifikt projekt

¢ Grasrotsfinansiering anvands framst av sma eller nystartade
foretag. Traditionellt har syftet varit att samla finansiering for
att starta foretagsverksamhet eller for att mojliggora
utveckling och tillvaxt

¢ Grasrotsfinansiering

o Investeringarna kommer fran ett stort antal
investerare

o En enskild investering ar i genomsnitt liten (fran
nagra hundra euro till tusentals euro)

o Investeringarna och insamlingen av kapital sker pa natet

o Grasrotsfinansiering ar ett bra verktyg nar det ar fraga om
en emotionell investering. Det kan till exempel handla om
ett intresse att stodja ett viktigt arende eller en idé. Med
tanke pa avkastning finns det oftast sdkrare
investeringsalternativ

¢ linvesteringsbaserad grasrotsfinansiering utfoér féretaget ofta en
emission med nya aktier utan rostratt. Med detta vill man sdkra
att den faktiska beslutsbefogenheten kvarstar hos foretagets
huvudagare

» " a T
| grasrotfinansiering ar Aktier ar av olika slag om de:
det viktigaste inte alltid
o . 1) Skiljer sig fran varandra i fraga
IEE (e ekonomls.'i om réstvardet och den rétt som
framgang utan att hjartat de medfér vid utbetalning av

slér far ratt saker." bolagets medel, eller om de
2) Annars enligt bolagsordningen

ar av olika slag



FORMER AV GRASROTSFINANSIERING

Ej monetiar avkastning (fran finansiarens synvinkel)
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PROCESSEN FOR
GRASROTSFINANSIERING
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PROCESS OCH KOSTNADER -

Grundldggande krav

(livsmedelsbranschen)

© Aktiebolag som bolagsform
© Inga

betalningsstérningar

© Tillvaxtpotential

Kostnader

O Grundavgift (12000€)

O  Success fee fran en lyckad omgang 3% av foretagets egna kontakter och 7% av

o
o
o

®  Projektledning och konsultation (pitch och annan

férberedning)
Lagstadgade arenden

" Marknadsféringsatgarder:
® Sociala medier (betalt), Kauppalehtis Porssiosa
Ifall det gérs annan marknadsforing, faktureras det separat eller betalas

direkt av kunden
Invesdors kontakter.

Minimi-omgang > 350 000 €

Investeringarna kan vara internationella men marknadsforing inriktas till
Finland. 10-20 % vanligtvis fran det internationella faltet

Framgangsprocent: ar 2018, 72 %

Huvudorsaker till misslyckande:
Marknadsféringen ar inte tillrdcklig eller man har en irrelevant malgrupp
Foretaget vacker inte tillrackligt stort intresse
Andra férutsattningar som péaverkar ar till exempel en fér hég
vardering eller annars ogynnsamma villkor

Minimi-omsé&ttning 100 000 €, helst 500 000 €

Speciellt for mat- och drycksektorn
+ Grasrotsfinansiering lampar sig bra

CASE INVESDOR

Invesdor — Case
inom mat- och
dryckbranschen

Veen

KomeroFood

Pyynikin Kasityolaispanimo

Fafa’s Plats

Friends & Brgrs

Rakuuna Olut

Agrés Distillery

Powau
Care Packs

Amalias
Limonadfabrik&Bryggeri Ab
Bock — Wasa

+ De som deltar har latt att forsta foretagsverksamheten jamfort med t.ex. teknik
+ Med kampanjen 6kar man synlighet, som samtidigt framjar forsaljningen och marknadsféringen for foretagets

- Dynamiken inom livsmedelsbranschen skiljer sig fran teknologibranschen

- Kapitalintensiv bransch
- Svart att skala upp foretagsverksamheten

- Hard konkurrens inom livsmedelsbranschen, manga alternativ och ersittande produkter

Story, uppbyggande av varumarke ochsynlighet ar viktigt!



GRASROTSFINANSIERINGSKAMPANJ
MED HJALP AV FUNDINGTOOL

¢ FundingTool ar en teknologitjanst av Fundu Oy, som féretagen kan
anvanda till att ordna aktieemissioner elektroniskt pa natet.
www.fundingtool.fi

¢ Startavgift 2000 € + 3 % av insamlat kapital. Innehaller ocksa en del
dokument, sdsom ett standardiserat emissionsbeslut samt
minoritetsdgarnas atagande

¢ Fundu gor en foretagsvardering (DD) fore plattformen tas i bruk.

e Lampar sig for bolag som riktar aktieemissionen till en specifik malgrupp, har
ett natverk och formaga att marknadsféra emissionen

¢ Se ocksa Fundus grasrotsfinansieringskampanj
www.fundu.fi/osakeanti2019/

Case Sangen

¢ Finansiering 1,2 milj.€

¢ 2442 investerare

¢ Enligt emissionsbemyndigandet fick
Sangen Oy sélja tillsammans 30 000 st
aktier, vilket ar 30 procent av bolagets
aktieinnehav. Priset for en aktie var 50
euro, och féretagets varde darmed 5
miljoner euro.

¢ | aktieemissionen kunde man delta via
Sangen Oy:s hemsidor. Aktieemissionen
ordnades med hjalp av Fundus
FundingTool -teknologi.
Om Sangen Oy som finansieringsobjekt hittade
man mera information pa Sijoittaja.fi-sajten.

¢ Bolaget hade samarbete ocksa med
ePressi -tjansten (Liana Technologies) for
att dela meddelandet (ePressis
prissattning 2019: obegrinsad paket
319€/manad och engdngsmeddelande 349€/st)
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http://www.invesdor.com/fi/pitches/864
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http://www.invesdor.com/fi/pitches/745






https://www.invesdor.com/fi/pitches/467









https://paaomasijoittajat.fi/sijoittajahaku/
https://paaomasijoittajat.fi/sijoittajahaku/
https://paaomasijoittajat.fi/sijoittajahaku/
https://paaomasijoittajat.fi/sijoittajahaku/
file:///C:/Users/DisaLaine/Documents/Omat/Tapahtumat/Mennään%20Saksaan/Sijoittajahaku%20–verktyget%20https:/paaomasijoittajat.fi/sijoitta%20jahaku/
file:///C:/Users/DisaLaine/Documents/Omat/Tapahtumat/Mennään%20Saksaan/Sijoittajahaku%20–verktyget%20https:/paaomasijoittajat.fi/sijoitta%20jahaku/
file:///C:/Users/DisaLaine/Documents/Omat/Tapahtumat/Mennään%20Saksaan/Sijoittajahaku%20–verktyget%20https:/paaomasijoittajat.fi/sijoitta%20jahaku/






http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/



http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/
http://www.pääomasijoittajat.fi/



http://creativecommons.org/licnses/by-nc-nd/4.0/

